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PROGETTO: 1000 - SEDE DIREZIONALE
CLIENTE: ACME SPA - ROMA

codice doc rev data crono

9510 0 28/02/2027 14

preparato:  Paolo Gialli
approvato: Roberto Rossi

| - DEFINIZIONE DEI PARAMETRI DELL'ANALISI DEI RISCHI

. VALUTAZIONE DELLA
VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (1) PROBABILITA' (F)
OBIETTIVI DEL PROGETTO .
Impatto Scala impatto Probabilita Scala andamento probabilita
costi schedule scopo qualita 100 050
5 0.8 molto alto >30% >8 settim inaccettabile inaccettabile 080 5 07 quasi certa 060
4 0.4 alto 20-30% 6-8 settim notevole notevole 0.60 4 0.4 molto prob 040
0.40
3 02 moderato 10-20% 4-6 settim significativo significativo 020 3 0.25 probabile 020
2 0.1 basso <10% 2-4 settim moderato moderato 000 2 0.4 improbabile 0.00
1 0.05 molto basso i i i i 12 3 4 5 1 0.05 molto improb 12 3 4 5
MATRICE DI CALCOLO DELLA SEVERITA' DEL RISCHIO (P x )
SOGLIE DI RISCHIO
Impatto (1)
0.05 0.1 . . . RISCHIO MIN (=) MAX (<)
SIGNIFICATIVO 0035 015

Il - ANALISI QUALITATIVA DEI RISCHI

CLASSIFICAZIONE DEL RISCHIO MATRICE DEL CONTESTO
CODICE RISGHO AISK DESCRIPTION Ma;gi:ﬁ:)i"e Impatto Probabilita C“:g;::z d /E":""Zgz' ﬁ;zz;’:ﬁ;‘ Influenzabile Controllabile ES";’;ZET @l
max 50 digits EUR (vedi matrice) ASB BIIC B | c EUR

A22 PENALI PER RITARDI SULLE MILESTONES 420,000 0.10 0.40 s I 16,800

A23 DANNI DIRETTI (Vs. Cliente) 3,500,000 0.10 0.30 B L

B23 SUBAPPALTATORE DEFINITO DAL CLIENTE 350,000 0.40 070 A L

c13 COMPLESSITA DELIVERABLES INGEGNERIA 325,000 0.40 0.30 s c 39,000

c25 RIFACIMENTI DEI DISEGNI 250,000 0.80 050 A | 100,000

cai SOTTOSTIMA DEL BUDGET DEI MATERIALI 750,000 0.20 050 s c 75,000

ca4 SOTTOSTIMA DEL BUDGET DI INSTALLAZIONE 1,200,000 0.40 0.30 s L

c49 EXTRACOSTI A CAUSA DI IMPATTI SUL PROGRAMMA 500,000 0.40 0.70 A L

D22 ESTENZIONE DELLA FIDEJUSSIONE PER PERFORMANCE 112,000 0.80 070 A L

E14 VARIANTI NON APPROVATE MA RICONOSCIUTE NEL BUDGET 217,300 0.20 0.90 A L

E24 CLAIMS NON APPROVATI MA RICONOSCIUTI NEL BUDGET 183,000 0.80 0.30 A L

E34 ADDEBITI DAL CLIENTE 650,000 0.90 0.80 A L

MAGNITUDINE DI RISCHIO TOTALE 8,457,300 [ 1331,554]

Esposizione Totale al
Rischio

Esposizione per Categoria Esposizione per Contesto

BASSA SIGNIFICATIVA ALTA BASSA / NON INFL INFLUENZABILE ‘CONTROLLABILE
105,000 274800] 951,754 ] 116,800 114,000
B S A 1 c
SUDDIVISIONE PER CATEGORIA SUDDIVISIONE PER CONTESTO
105,000 0
274,800
114,000
116,800
mBASSA mBASSA / NON INFL
951,754 SIGNIFICATIVA INFLUENZABILE
mALTA = CONTROLLABILE
1l - OPPORTUNITA
CoDICE VALORE
A DESCRIZIONE DELL'OPPORTUNITA' Probabilta
OPPORTUNITA max0 digits Totale Fattorizzato
E12 VARIANTI NON APPROV E NON RICONOSCIUTE NEL BUDGET 70% 835,000 584,500
E22 CLAINS NON APPROV E NON RICONOSCIUTI NEL BUDGET 20% 1,150,000 230,000
E32 ADDEBTI Al FORNITORI 50% 450,000 225,000

MAGNITUDINE
1,039,500 | PROBABILE
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PDA VALUTAZIONE RISCHI ED OPPORTUNITA

PROGETTO: 1000 - SEDE DIREZIONALE

CLIENTE: ACME SPA - ROMA VALORI ATTUALI DI BUDGET
EUR
rev data crono Ricavi 34,329,590
0 28/02/2027 14 Costi 31,508,882
Margine Operativo 2,820,708 8.2%

preparato:  Paolo Gialli
approvato: Roberto Rossi

SCENARIO MIGLIORE
esposizione fattore ammontare valore fattore ammontare
Possibili costi addizionali (rischi) al rischio (%) di riferimento Possibili ricavi probabile (%) di riferimento
PENALI PER RITARDI SULLE MILESTONES 16,800 VARIANTI NON APPROV E NON RICONOSCIUTE NEL BUDGET 584,500 100% 584,500
DANNI DIRETTI (Vs. Cliente) 105,000 2% 2,100 CLAINS NON APPROV E NON RICONOSCIUTI NEL BUDGET 230,000 50% 115,000
SUBAPPALTATORE DEFINITO DAL CLIENTE 98,000 ADDEBTI Al FORNITORI 225,000 20% 45,000
COMPLESSITA DELIVERABLES INGEGNERIA 39,000 10% 3,900
RIFACIMENTI DEI DISEGNI 100,000 5% 5,000
SOTTOSTIMA DEL BUDGET DEI MATERIALI 75,000 5% 3,750
SOTTOSTIMA DEL BUDGET DI INSTALLAZIONE 144,000 10% 14,400
EXTRACOSTI A CAUSA DI IMPATTI SUL PROGRAMMA 140,000 10% 14,000
ESTENZIONE DELLA FIDEJUSSIONE PER PERFORMANCE 62,720 50% 31,360
VARIANTI NON APPROVATE MA RICONOSCIUTE NEL BUDGET 39,114 20% 7,823
CLAIMS NON APPROVATI MA RICONOSCIUTI NEL BUDGET 43,920 50% 21,960
ADDEBITI DAL CLIENTE 468,000 50% 234,000
TOTALE 744,500
Ricavi 35,074,090
Costi 31,847,175
Margine Operativo 3,226,915 9.2%
TOTALE 338,293
SCENARIO DI BASE
esposizione fattore ammontare valore fattore ammontare
Possibili costi addizionali (rischi) al rischio (%) di riferimento Possibili ricavi probabile (%) di riferimento
PENALI PER RITARDI SULLE MILESTONES 16,800 4% 672 VARIANTI NON APPROV E NON RICONOSCIUTE NEL BUDGET 584,500 70% 409,150
DANNI DIRETTI (Vs. Cliente) 105,000 3% 3,150 CLAINS NON APPROV E NON RICONOSCIUTI NEL BUDGET 230,000 20% 46,000
SUBAPPALTATORE DEFINITO DAL CLIENTE 98,000 28% 27,440 ADDEBTI Al FORNITORI 225,000 50% 112,500
COMPLESSITA DELIVERABLES INGEGNERIA 39,000 12% 4,680
RIFACIMENTI DEI DISEGNI 100,000 40% 40,000
SOTTOSTIMA DEL BUDGET DEI MATERIALI 75,000 10% 7,500
SOTTOSTIMA DEL BUDGET DI INSTALLAZIONE 144,000 12% 17,280
EXTRACOSTI A CAUSA DI IMPATTI SUL PROGRAMMA 140,000 28% 39,200
ESTENZIONE DELLA FIDEJUSSIONE PER PERFORMANCE 62,720 56% 35,123
VARIANTI NON APPROVATE MA RICONOSCIUTE NEL BUDGET 39,114 18% 7,041
CLAIMS NON APPROVATI MA RICONOSCIUTI NEL BUDGET 43,920 24% 10,541
ADDEBITI DAL CLIENTE 468,000 72% 336,960
TOTALE 567,650
Ricavi 34,897,240
Costi 32,038,469
Margine Operativo 2,858,771 8.2%
TOTALE 529,587
SCENARIO PEGGIORE
esposizione fattore ammontare valore fattore ammontare
Possibili costi addizionali (rischi) al rischio (%) di riferimento Possibili ricavi probabile (%) di riferimento
PENALI PER RITARDI SULLE MILESTONES 16,800 20% 3,360 VARIANTI NON APPROV E NON RICONOSCIUTE NEL BUDGET 584,500 50% 292,250
DANNI DIRETTI (Vs. Cliente) 105,000 20% 21,000 CLAINS NON APPROV E NON RICONOSCIUTI NEL BUDGET 230,000 20% 46,000
SUBAPPALTATORE DEFINITO DAL CLIENTE 98,000 28% 27,440 ADDEBTI Al FORNITORI 225,000
COMPLESSITA DELIVERABLES INGEGNERIA 39,000 20% 7,800
RIFACIMENTI DEI DISEGNI 100,000 40% 40,000
SOTTOSTIMA DEL BUDGET DEI MATERIALI 75,000 10% 7,500
SOTTOSTIMA DEL BUDGET DI INSTALLAZIONE 144,000 20% 28,800
EXTRACOSTI A CAUSA DI IMPATTI SUL PROGRAMMA 140,000 28% 39,200
ESTENZIONE DELLA FIDEJUSSIONE PER PERFORMANCE 62,720 56% 35,123
VARIANTI NON APPROVATE MA RICONOSCIUTE NEL BUDGET 39,114 18% 7,041
CLAIMS NON APPROVATI MA RICONOSCIUTI NEL BUDGET 43,920 100% 43,920
ADDEBITI DAL CLIENTE 468,000 75% 351,000
TOTALE 338,250
Ricavi 34,667,840
Costi 32,121,066
Margine Operativo 2,546,774 | 7.3%
TOTALE 612,184
MARGINE OPEATIVO PER SCENARIO
3,500,000 ;226,915
3,000,000 2,858,771 p i
2,546,774
2,500,000 = budget
® scenario migliore
2,000,000 = scenario di base
1,500,000 scenario peggiore
1,000,000
500,000
0

AVVISO
Questa analisi & basata su aspettative, ipotesi e assunzioni riguardanti le possibili condizioni di sviluppo futuro e i loro potenziali effetti sui risultati del progetto.
Di conseguenza, non vi € alcuna garanzia che le condizioni di sviluppo futuro che condizioneranno i risultati del progetto siano effettivamente quelle previste in questo foglio di lavoro.
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